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±ƛǎƛƻƴ 
Solid, responsive, world-class authority on quality  
statistics and civil registration.  

aƛǎǎƛƻƴ 
Deliver relevant, reliable statistics and civil registration  

services  for equitable development  towards improved  

quality of life for all.  

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 
Steadfastness    Unwavering faith rain or shine 

Team Spirit     Together as one  

Adaptability     Open to changes  

Transparency    No hidden agenda  

Integrity      Strong inside out  

Stewardship     Responsible management  
        of resources  

Trust in Almighty God  Reflects spirituality  

Independence        Impartial  

Competence     Professionalism  

Service-oriented    Delighting customers   
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  нлмт t{!-w{{h ·L hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Secretary  

KATHLEEN A. APARECE 

Administrative Assistant I 

Civil Registration and Administrative 

Support Division (CRASD) 

ANA FE L. AUSTRIA 

OIC-Chief 

Statistical Operations and  

Coordination Division (SOCD) 

ROSENDO M. AYA-AY 

Chief 

Office of the Regional Director 

RUBEN D. ABARO, JR. 

OIC-Regional Director 

(January-September) 

EDDIE E. NASOL 

Regional Director 

(October-December) 

Job Order Employees 

CHRISTI ANN G. FERRER 

CHRISTELLE ANGELA S. 

DURANO 

STEVEN RYAN C.  

ALBASIN 

Clerks 

FILOMENO F. ALAS JR. 

Statistical Specialist II 

JINKY E. DIGAL 

Administrative Officer III 

(Cashier) 

JOSEPHINE P. GRANADA 

Administrative Assistant III 

(Senior Bookkeeper) 

JANICE P. SOPINO 

Administrative Officer I 

(Supply Officer) 

ENGRACIA DUMANDAN 

Administrative Aide VI 

LILIA A. TALARDE 

Administrative Officer IV 

(HRMO) 

BABY JEAN P. ALID 

Accountant III 

EVA B. SEVILLA 

Administrative Officer IV 

(Budget Officer) 

Job Order Employees 

RICK T. GUIBELONDO 

ROTSEN E. BARLUADO 

Drivers 

ROY P. MARCELLONES 

Utility 
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CORAZON P. DRES 

Statistical Specialist II 

ADELINE G. BATUCAN 

Senior Statistical Specialist 

MARINA P. ARANETA 

Statistical Specialist II 

RACHEL R. SAGUIBO 

Registration Officer I 

PERLITA D. ARMAS 

Senior Statistical Specialist 

MA. JOSEPHINE F. ANDALES 

Statistical Specialist II 

JOSIELITO T. CARNECER 

Information System Analyst I 

MARIA VANEZA P. TE 

Information Officer I 

SAMUEL B. ATANOZA JR. 

Assistant Statistician 

DEBRA L. CANO 

Assistant Statistician 

MA. LEAH C. MAGRACIA 

Supervising Statistical Specialist 

Job Order Employee 

JOHNY MARC G. MAUR 

Driver 

OLGA B. ESMADE 

Statistical Analyst 
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  PSA XI AWARDS AND RECOGNITIONS  

CǊƻƳ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ  

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ 

·L Ǝƻǘ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ t{! CƛŜƭŘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ IǳƳŀƴ  

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  

{ŜǊǾƛŎŜ όCI!{ύ ƘŜƭŘ ƻƴ но aŀǊŎƘ 

нлму ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ IƻǘŜƭΣ 95{!Σ 

tŀǎŀȅ /ƛǘȅΦ 

hŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ t{! ·L ƘŜŀŘŜŘ ōȅ hL/ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wǳōŜƴ 5Φ !ōŀǊƻΣ WǊΦ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ нлмт t{! CƛŜƭŘ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ w5 !ōŀǊƻ ǿŜǊŜΥ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ƘƛŜŦ wƻǎŜƴŘƻ aΦ !ȅŀ-ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό{h/5ύ 

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ .ŀōȅ WŜŀƴ tΦ !ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ /w!{5Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ό/{{ǎύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ hŶŎŜǎ όt{hǎύ ƻŦ 5ŀǾŀƻ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ  

όaǎΦ LƳŜƭŘŀ !Φ !ƎǳǎǝƴύΣ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ {ǳǊ όaǊΦ wŀƴŘƻƭǇƘ !ƴǘƘƻƴȅ .Φ DŀƭŜǎύΣ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

±ŀƭƭŜȅ ό!ōǊŀƘŀƳ 9ƴǊƛŎƻ 9Φ DǳƭŀȅΣ WǊΦύΣ ŀƴŘ hL/ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜǊ ƻŦ 5ŀǾŀƻ  

hǊƛŜƴǘŀƭ όaǊΦ wƻƎŜǊ ¢Φ [ŜōǊƛŀύΦ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ t{h ƘŜŀŘŜŘ ōȅ /{{ tŜǇƛǘƻ 5Φ !ƳƻȅŜƴΣ 

ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ CI!{ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ w{{h ·L ǊŀƴƪŜŘ рǘƘ ƛƴ  

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴΣ моǘƘ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

{ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ƛƴƪŀƎŜǎ ǊŀƴƪŜŘ сǘƘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇƭŀŎŜŘ уǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ όмтύ w{{hǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт t{! 

CƛŜƭŘ !ǿŀǊŘǎΦ  

w{{h ·L Ǌŀƴƪǎ нƴŘ ƛƴ CI!{ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт t{! CƛŜƭŘ !ǿŀǊŘǎ  
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀōƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό![{ύ 

¢ƘŜ ![{ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇŀƭŀȅΣ ŎƻǊƴΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 

ŦŀǊƳǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

CƻǊ нлмт ǎǳǊǾŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ мр ǘƻ нн 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ мо ǘƻ нл WǳƭȅΦ  {ŀƳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǘƻ  

ср ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ Ǉŀƭŀȅ ŀƴŘ тл ŦƻǊ ŎƻǊƴΦ 5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǊƻǳƴŘΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ  

ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ сл ŀƴŘ мр ǎŀƳǇƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

/ǊƻǇǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό/Ǌt{ύ  

¢ƘŜ /Ǌt{ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉŀƭŀȅ ŀƴŘ 

ŎƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ  

ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴǘŜŘκƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎκƘƛƭƭǎκǾƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нул ŎǊƻǇǎ ǎǳō-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅΥ мΦύ bƻƴ-ŦƻƻŘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ǊƻǇǎΣ нΦύ CǊǳƛǘ /ǊƻǇǎΣ ŀƴŘ оΦύ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

wƻƻǘŎǊƻǇǎΦ   

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎΣ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀǊƳ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ όCt{ύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŦŀǊƳŜǊ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ  

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όǘƻǇ-ŬǾŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎύΦ CƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ Ct{Σ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳŜǊ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όǘƻǇ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻƴƭȅύ ǿŜǊŜ  

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘΦ 

hƴ нф aŀȅ ǘƻ н WǳƴŜΣ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ǊƻǇǎ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

мп ǘƻ мс !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ  
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tŀƭŀȅ ŀƴŘ /ƻǊƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ όt/t{ύ  

¢ƘŜ t/t{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ tŀƭŀȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ όtt{ύ ŀƴŘ /ƻǊƴ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό/t{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻƴ Ǉŀƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǇŀƭŀȅκŎƻǊƴΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

tŀƭŀȅ ŀƴŘ /ƻǊƴ {ǘƻŎƪǎ {ǳǊǾŜȅ όt/{{ύ м 

¢ƘŜ t/{{м ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ όпύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

мǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ όпύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊƻǳƴŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ǘƻ мΣмно  

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

aƻƴǘƘƭȅ tŀƭŀȅ ŀƴŘ /ƻǊƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όat/{w{ύ 

¢ƘŜ at/{w{ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƭŀȅ 
ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ t/t{ ǊƻǳƴŘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ aŀȅΣ WǳƴŜΣ !ǳƎǳǎǘΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  

! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƻŦ стн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ  
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ of the region. 
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tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

.ŀŎƪȅŀǊŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ǳǊǾŜȅǎ ό.[t{ύ  

¢ƘŜ .[t{ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ  

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŦŀǊƳǎ όǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘ ǊŀƛǎŜǊǎύΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŦŀǊƳǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǳǊ όпύ ƳŀƧƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΥ ŎŀǊŀōŀƻΣ 

ŎŀǧƭŜΣ ǎǿƛƴŜ ŀƴŘ ƎƻŀǘΤ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΥ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŘǳŎƪ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ нлмт hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ с ǘƻ мл 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀũΦ  hƴ нл ǘƻ нп bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ- aƛƴŘŀƴŀƻ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ IƻǘŜƭΣ 5ŀǾŀƻ /ƛǘȅΦ  

vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴƭŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǳǊǾŜȅ όvLaC{ύ 

¢ƘŜ vLC{ ŎƻǾŜǊǎ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

5ŀǘŀ ƻƴ ŎŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǎǿŀƳǇǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ŘŀƳǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊκǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ со ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ ό[C{ύ 

¢ƘŜ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅ 

ό[C{ύ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ  

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ  

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅκǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ  

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мс ǘƻ мт aŀǊŎƘΣ мф ǘƻ нп WǳƴŜΣ нл ǘƻ нм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘΦ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴ ну ǘƻ ол aŀǊŎƘΣ  

нс WǳƴŜ ǘƻ м WǳƭȅΣ н ǘƻ о hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ну 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊƻǳƴŘΥ нΣфпу 

ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΣ нΣомр ŦƻǊ !ǇǊƛƭΣ оΣлрл ŦƻǊ WǳƭȅΣ ŀƴŘ нΣоом ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [C{ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ у ǘƻ ом WŀƴǳŀǊȅΣ  

у ǘƻ ол !ǇǊƛƭΣ у ǘƻ ом WǳƭȅΣ ŀƴŘ ф ǘƻ ом hŎǘƻōŜǊΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

CŀǊƳ tǊƛŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ όCt{ύ  

¢ƘŜ Ct{ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

 CƛǾŜ ŦŀǊƳŜǊ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ-ŬǾŜ  

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ 
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!ƴƴǳŀƭ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ {ǳǊǾŜȅ ό!tL{ύ 

¢ƘŜ !tL{ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ  
ǎǳǊǾŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ  
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ CƛƭƛǇƛƴƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ  
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ƘŜƴŎŜΣ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мф ǘƻ нп WǳƴŜΣ 
ŀƴŘ мр ǘƻ мт !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нс WǳƴŜ ǘƻ  
м WǳƭȅΣ нн ǘƻ нп !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ п ǘƻ р hŎǘƻōŜǊΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

{ǳǊǾŜȅ ƻƴ hǾŜǊǎŜŀǎ CƛƭƛǇƛƴƻǎ ό{hCύ  

¢ƘŜ {hC ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǊƛŘŜǊ ŜǾŜǊȅ hŎǘƻōŜǊ [C{ ǊƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CƛƭƛǇƛƴƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀōǊƻŀŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣоом ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ [C{ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό/9{ύ 

¢ƘŜ /9{ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ- ōŀǎŜŘ  
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΨ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ  
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƴƎƪƻ {ŜƴǘǊŀƭ ƴƎ tƛƭƛǇƛƴŀǎΦ 
ό.{tύΦ  

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ом aŀǊŎƘΣ 
ну WǳƴŜ ŀƴŘ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
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нлмт bŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ нлмт b5I{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ 
IL±κ!L5{-ǊŜƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ мфсуΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǝƭƛȊŜŘ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό/!tLύ 
ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ  

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ L¢  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό¦{!L5ύΣ ǘƘŜ L/CΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5I{ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ нф aŀȅ ǘƻ 

мт WǳƴŜ ƛƴ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƻƴ мл ǘƻ нф Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  hƴ у ǘƻ  

ф !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмт b5I{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /!tL {ȅǎǘŜƳ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ t{¦ǎ ǿŜǊŜ  

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мт !ǳƎǳǎǘ ǘƻ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлмт b5I{ 9ƴŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ƻƴ с ǘƻ мл bƻǾŜƳōŜǊΦ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

нлмс bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όb5t{ύ κ aƻŘŜƭ 
CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ όaC{ύ 

¢ƘŜ нлмс bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅκaƻŘŜƭ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ 
όнлмс b5t{κaC{ύ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ũŀƛǊǎ όb/5!ύΦ ¢ƘŜ нлмс 
b5t{κaC{ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ό/wt5ύΦ  

{ƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴ мл ǘƻ мн WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мс ǘƻ му WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ  

wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 

нф aŀǊŎƘΦ  
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vǳŀǊǘŜǊƭȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ   LƴŘǳǎǘǊȅ όv{t.Lύ  

¢ƘŜ нлмс v{t.L ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ t{!Φ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǎ  
ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ нлмс v{t.L ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфс ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

!ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ό!{t.Lύ 

¢ƘŜ нлмс !{t.L ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлмсΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŬȄŜŘ 
ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘΣ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŦƻǊǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс !{t.L ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ну ǘƻ ол aŀǊŎƘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ нл ǘƻ нм WǳƴŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŦƻǊǳƳ ƻƴ мтΣ нфΣ ŀƴŘ ол ƻŦ aŀȅΦ  

aƻƴǘƘƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όaL{{Lύ  

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όaL{{Lύ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŀƭŜǎκǊŜǾŜƴǳŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎΩ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ aL{{L ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ  
ōŜǘǿŜŜƴ t{! ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ aL{{L ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ 
ǎŀƭŜǎ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aL{{LΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ  
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ǇǊƛŎŜΦ 

Lƴ 5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴΣ ƻƴƭȅ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŀƴŘ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ {ǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ aL{{L survey.  
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{ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{L/¢ύ  

¢ƘŜ нлмс {L/¢ ƛǎ ŀ ǊƛŘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ό!{t.LύΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎκǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ L/¢ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{!Σ ǘƘŜ {L/¢ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {L/¢ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŀΦύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ L/¢ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ  
ōΦύ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ L/¢ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎΦύ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ 
ƻƴ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎŀƭŜǎκǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŘΦύ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ  
ŜΦύ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L/¢ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦΦύ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ L/¢ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ 5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ опм ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  



 мр 

 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ όv!ǉ{ύ 

¢ƘŜ v!ǉ{ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ  
ŀǉǳŀŦŀǊƳ ǘȅǇŜΣ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ пуп ŀǉǳŀŦŀǊƳǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǳǊǾŜȅ όv/C{ύ 

¢ƘŜ v/C{ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƎǊƻǎǎ ǘƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻŬǘ ōŜȅƻƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŬǎƘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ŬǎƘ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ v/C{ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŀǘŀΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ƭŀƴŘƛƴƎ  
ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ǳǊǾŜȅ ό/[t{ύ  

¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ǳǊǾŜȅ ό/[t{ύ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜκ  
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрм ŦŀǊƳǎκŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ  
ƳƛƴƻǊ ǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛƭŜ нсн ŦŀǊƳǎκŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳƴŘǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǳǊǾŜȅ όvaC{ύ 

¢ƘŜ vaC{ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ƻŦ ŬǎƘ ŎŀǘŎƘ ŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ  
ŎŜƴǘŜǊǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ƎǊƻǎǎ ǘƻƴǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ  
CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όtC5!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ό[D¦ύ - 
ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ vaC{Φ  

¢ƘŜ vaC{ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŬǎƘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬǎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ǘƻ пф ƭŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ нпр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ   
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 мс 

 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ ό²t{ύ 

¢ƘŜ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ ό²t{ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǘ  
ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ όtt{ύ  

¢ƘŜ tt{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΨ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ  
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ t{! ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ tǊƻŘǳŎŜǊ 
tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ όttLύ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aL{{L ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ LƴŘŜȄ ό±ƻtLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ bŜǘ {ŀƭŜǎ LƴŘŜȄ ό±ƻb{LύΦ  

¢ƘŜ tt{ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ нл ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ bŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύΣ .ǊŀƴŘ bŀƳŜΣ tǊƻŘǳŎǘ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜΣ tǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜόǎύ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ 
5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tt{ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅΣ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŀƴŘ 5ŀǾŀƻ ŘŜƭ {ǳǊΦ 

wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ όwt{ύ 

¢ƘŜ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ όwt{ύ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ  
ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ    

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ όфύ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ŬǾŜ όрύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

²ŜŜƪƭȅ /ŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛȊŜǊ tǊƛŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό²/Ctaύ  

¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ Ǉŀƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ς ¦ǊŜŀΣ !ƳƳƻǎǳƭΣ !ƳƳƻǇƘǳǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭŜǘŜΦ  
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5ƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ό5ƻƳ{ǘŀǘύ 

5ƻƳ{ǘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊ ϧ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ϧ 
ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ϧ ƛƴǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ  
ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ϧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ όC¢{ύ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǎŜŀ ƻǊ ŀƛǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƎƛƊǎ ƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȊƻƻΣ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ ό.tύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ   
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ōȅ t{! ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭǎ ό[.hǎύ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

{ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ 5ǊŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘǎ 
ό{{It5tύ 

¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀōŀǧƻƛǊǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ [D¦-ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ  
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƻŎŀƭƭȅ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŜŀǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ό[wa9ǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbaL{ύ ŀƴŘ hŶŎŜ 
ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅΦ   

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пф ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜǎκŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǊƻǳƴŘΦ 
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tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

¢ŀōƭŜǘ-!ƛŘŜŘ DŜƻ-¢ŀƎƎƛƴƎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǘ-ŀƛŘŜŘ ƎŜƻ-ǘŀƎƎƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  
ŘƛƎƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǳǇŘŀǝƴƎ DL{-ōŀǎŜŘ ŘƛƎƛǝȊŜŘ 
ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŎŜƴǎǳǎκǎǳǊǾŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ŀōƭŜǘ-!ƛŘŜŘ DŜƻ-ǘŀƎƎƛƴƎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ƻƴ нл ǘƻ нп aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ нƴŘ [ŜǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ о ǘƻ т !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƳŀǇ Řŀǘŀ ǎŎǊŜŜƴŜǊǎΦ Lƴ нлмтΣ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻǘŀƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мΣнмс ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

нлмт ¦ǇŘŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CŀǊƳǎ ό¦[!Cύ 

¢ƘŜ нлмт ¦[!C ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CŀǊƳǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό!ǉCLύΣ нлмн /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό/!CύΣ ŀƴŘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.C!wύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ н hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нф bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¦[!C ƻƴ нф ǘƻ ол !ǳƎǳǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мо ǘƻ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

нлмт [ƛǎǝƴƎ ƻŦ CŀǊƳ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ό[CIύ 

¢ƘŜ нлмт [CI ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{!Φ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ 

CŀǊƳ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜƭŘ ƻƴ т ǘƻ мс !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нн ǘƻ нс !ǳƎǳǎǘΦ 
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tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ·L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

.ŀǊŀƴƎŀȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŬƭƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ό.!t{ύ 

¢ƘŜ .!t{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǊŀƴƎŀȅ ƭŜǾŜƭΦ Lǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό5!ύ ·L ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻŘƛƴƎΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘŀōƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ  
CŜōǊǳŀǊȅΣ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  
ƻŶŎŜǎΦ  

hƴ у ǘƻ мл aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ .!t{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ .!t{ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǳǘǇǳǘ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ  

hƴ нт !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ .!t{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ .!t{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5b{ wƻƳŜƻ {Φ wŜŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ !Ǝ{ǘŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ мт !ǇǊƛƭ ǘƻ р WǳƴŜΦ ¢ƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ  
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hƴ у ǘƻ мл bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ .!t{ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀ wŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 
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[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ��9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό[tL-9²{ύ 

[tL-9²{ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜƛƴ t{! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎΣ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbaL{ύΣ ŀƴŘ 5!-!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό5!-h{9/ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όt{w¢Lύ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻ-
LƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ [tL-9²{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳŀƭ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ .ǊŜŜŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мф ǘƻ нл WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ vǳŜȊƻƴ 
/ƛǘȅΦ hƴ н aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ [tL-9²{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǘŜǎƘƻǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ нлмс .ǊƻƛƭŜǊ ŀƴŘ {ǿƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎΦ CǊƻƳ мс aŀȅ ǘƻ 
ол WǳƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƛƭŜǊ ŀƴŘ {ǿƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмсΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ нлмт .ǊƻƛƭŜǊ ŀƴŘ {ǿƛƴŜ  
{ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƻƴ м Wǳƭȅ ǘƻ ом hŎǘƻōŜǊΦ 


